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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

70/2025 MARIA ELENITA DA SILVA FERREIRA 23/03/2025 21:31
Objeto da Matriz de Riscos

Credenciamento de Pessoas Juridicas que atuem na prestagdo de servigos médicos.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Selecionar equipe Realizar estudo falho, incompleto ou
inadequada para impreciso, podendo ocasionar prejuizos no

planejamento da credenciamento de Pessoas Juridicas que Planejamento Administrago Médio
contratagéo atuem na prestacao de servigos médicos
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos no credenciamento de Pessoas Juridicas que atuem na
prestacao de servicos médicos.
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento do credenciamento de GRANGEIRO CALEGARI
Pessoas Juridicas que atuem na prestacéo de servicos médicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 1) Substituir membros da equipe de planejamento que n&o estejam tendo Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
rendimento. 2) Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. 3) GRANGEIRO CALEGARI

Designar membros com mais experiéncia em credenciamento de Pessoas Juridicas
que atuem na prestagdo de servicos médicos

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizar o processo de credenciamento de
Pessoas Juridicas que atuem na prestagao
Estimava de pregco de servigos médicos, com valores

R-02 . . : . j ini a
inadequada estipulados na Lei Municipal n® 2387 de Planejamento Administracgo Extremo
2021, caso necessa’rio solicitar alteragao
da lei, para reajuste de valores.
Impactos
Realizar o processo de credenciamento de Pessoas Juridicas que atuem na prestacdo de servicos médicos, sem que haja
1 interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade a proposta devido a estimativa de prego ser inferior ao prego
praticado no mercado, causando fracasso da obtencéo de contratado mediante o processo. Contratar o item com prego superior ao
praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar o prego estabelecido na Lei Municipal n°® 2387 de 2021. Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar os precos estabelecidos na Lei Municipal n® 2387 de 2021, com os pregos Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
do mercado, caso seja necessario solicitar alteracdo de pregos estabelecidos na lei.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
lecionar . .
Seleciona Contratar empresa com incapacidade
prestadores de . =
i . técnica para execucdo do contrato N - . -
servi¢cos inadequado . Selecao do Fornecedor Administracao Médio
= conforme estabelecido no termo de
para execugdo do .
referéncia.
contrato
Impactos
1 Contratar empresa com incapacidade técnica para execugado do contrato conforme estabelecido no termo de referéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia quais séo as exigéncias para que a empresa Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
contratada tenha condi¢bes de executar o contrato de forma a garantir uma boa SANTOS

execucao do contrato.
Acoes de Contingéncia




C-01 1) Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentagéo solicitada. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
2) Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo de
referéncia, Ihes garantindo o direito de defesa.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos N&o existirem servidores suficientes para
humanos para gestdo e fiscalizagdo do contrato, fazendo
gestéao e com que 0 objeto contratado ndo seja Gestdo de Contrato  Administragdo Médio
fiscalizacao do cumprido conforme exigéncias do edital,
contrato prejudicando a Instituig&o.
Impactos

Nao existirem servidores suficientes para gestao e fiscalizagéo do contrato, fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido

conforme exigéncias do edital, prejudicando a Institui¢do.

Acdes Preventivas

P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

Acdes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

O servico ndo serd prestado conforme
Descumprimento necessidades da Secretaria Municipal de

R-05 contratual por parte Saude, causando prejuizos aos usuarios Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
da empresa que dependem da execugdo do objeto
contratado.
Impactos
1 O servico ndo sera prestado conforme necessidades da Secretaria Municipal de Salde causando prejuizos aos usuarios que
dependem da execucéo do objeto contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada ag@o da contratada com relacdo a execugdo do Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
Servico. GRANGEIRO CALEGARI
Acdes de Contingéncia
C-01 Advertir e se necessario penalizar a empresa o quanto antes para que 0s prejuizos Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
sejam evitados. GRANGEIRO CALEGARI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-06 Rompimento O ndo cumprimento do contrato. Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
contratual
Impactos
1 O n&o cumprimento do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 1) Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
desinteresse da empresa. 2) Comunicar sempre com o preposto da empresa para GRANGEIRO CALEGARI

possiveis indagacdes sobre o contrato
Acoes de Contingéncia
C-01 Anular a nota de empenho e realizar nova contratagao. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
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